Uchwata nr 58/21/k20-21
Senatu Akademii Sztuk Pieknych im. Wtadystawa Strzemiriskiego w todzi
z dnia 15 czerwca 2021r.
w sprawie: uchwalenia strategii ASP w todzi na lata 2021-2024

81

Dziatajgc na podstawie § 24 ust. 1 pkt. 3 Statutu ASP w todzi Senat podjat Uchwate
w sprawie uchwalenia strategii ASP w todzi na lata 2021-2024.

§2

Strategia Akademii Sztuk Pieknych im. Wtadystawa Strzemiriskiego w todzi na lata 2021-
2024 stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.




Strategia rozwoju Akademii Sztuk Pieknych im. Wiadystawa Strzemiriskiego w Lodzi

na lata 2021-2024

MISJA

Misjg Akademii Sztuk Pieknych im. Wtadystawa Strzemiiskiego w todzi jest uczestnictwo
w procesie przeobrazed w sztuce poiskiej i Swiatowej. Swoje postannictwo realizuje poprzez
rozwijanie dziatalnosci dydaktycznej, dziatalnosci twodrczej z zakresu sztuk pieknych i

projektowych, a takze prowadzac prace badawcze.

Zbudowana na dziedzictwie swojego patrona Akademia Sztuk Pieknych im. Wtadystawa
Strzeminskiego w todzi promuje nowatorskie podejscie do procesu ksztatcenia i wiare

w sprawczg role sztuki.

WIZIA

Akademia Sztuk Pieknych w todzi kontynuuje dzialania potwierdzajace jej wysoka
pozycie wsrod najlepszych uczelni artystycznych w kraju. Wspiera prowadzone na
najwyzszym poziomie badania w zakresie twdrczosci artystycznej, traktujac je jako rekojmie

rozwoju Uczelni.

Akademia nadaje najiwyzszy priorytet dzialaniom zmierzajacym do podnoszenia jakosci
ksztafcenia studentéw. Kandydatom na studia oferuje udoskonalane we wspdétpracy
z pracodawcami kierunki studidéw, dostosowane do potrzeb rynku pracy, tworzy takze nowe
kierunki odpowiadajgce potrzebom  spoteczno-gospodarczym. Utrzymuje  kontakt

z absolwentami, korzystajac z ich doswiadcezenia w doskonaleniu dziatan dydaktycznych.

Akademia Sztuk Pieknych w todzi wspiera rozwdj miasta i regionu, a takZe najblizszego
otoczenia spotecznego, ktérego czuje sie istotnym, kulturotwérczym elementem. Jest
otwarta na kontakty z miedzynarodowym S$rodowiskiem akademickim i instytucjami

kulturalnymi.

Uczelnia dziata na rzecz umiedzynarodowienia i budowania swoje] marki za granica.

Wspiera wymiane studencky i dydaktyczng w ramach programow miedzynarodowych. Jest
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partnerem w miedzynarodowych projektach badawczych i organizatorem imprez

artystycznych budujacych prestiz polskiej sztuki i projektowania.

Akademia stale unowoczednia i optymalnie wykorzystuje swoje  zasoby
infrastrukturalne. Promuje dziatania prospofeczne i proekologiczne. Dha o dostepnoéé da

edukacji dla 0s6b z niepetnosprawnosciami.

Akademia Sztuk Pieknych w todzi jest pracodawcy przyjaznym dla wszystkich jej
pracownikow, wspierajgcym ich w rozwoju zawodowym z jasno okreslonymi Sciezkami
awansu. Jej atutem jest sprawnie funkcjonujaca struktura dydaktyczna i administracyjna. Dba
o zapewnienie odpowiednich warunkéw pracy | adekwatne do zakresu obowigzkdw
obcigzenie nauczycieli akademickich i pracownikdéw administracyjnych. W skutecznym
zarzadzaniu Uczeinia wspomagana jest przez nowoczesne, dostosowane do specyfiki uczelni

artystycznej systemy informatyczne.

CELE STRATEGICZNE

I. Ksztatcenie i oferta dydaktyczna

1. Zapewnianie wysokie] jakosci ksztatcenia poprzez zatrudnianie nauczycieli
akademickich o najwyzszych kwalifikacjach, ciaglty rozwoj kadry dydaktycznej,

doskonalenie zaplecza technologicznego i ewolucje programow nauczania.
2. Systematyczna ewaluacja jako$ci ksztatcenia na prowadzonych kierunkach.
3. Utrzymywanie tendencji do tworzenia nowych kierunkow studiéw.

4. Modernizowanie kierunkéw i programow ksztatcenia w celu ciggtego dostosowywania

oferty dydaktycznej do potrzeb i oczekiwan rynku pracy.

5. Otwieranie sie na nowe metody nauczania — webinaria, e-learning, wykfady i kursy

prowadzone online; wykorzystanie doswiadczen z nauczania zdalnego i hybrydowego.




6. Umacnianie kompetencji i odpowiedzialnosci studentéw, poszerzanie obszaru
wolnosci wypowiedzi, gwarantowanie mozliwosci uczestniczenia w pracach

badawczych w duchu tolerancji i poszanowania praw.
7. Uruchomienie ksztatcenia w jezyku angielskim.

8. Wypracowanie zasad wspdtpracy z Samorzadem Studenckim w kontekscie wptywu na

sposob realizacji programéw nauczania i ich tresc.
9. Wspdtpraca w ramach programéw edukacyjnej wymiany krajowe] i miedzynarodowej.
10. Wspieranie dziatalnosci kot naukowych i angazowanie studentéw w badania naukowe.
11. Powotanie szkoty doktorskiej.

12. Monitcrowanie losdéw absolwentow w celu dostosowania programdw ksztatcenia do

zmieniajgcej sie rzeczywistosci rynku pracy.

13. Rozwijanie oferty kursow, warsztatow i specjalistycznych studidw podyplomowych
z mozliwoscig uzyskania kwalifikacji wpisanych do Zintegrowanego Systemu

Kwalifikacji.

Il. Dziatalnos¢ naukowa w zakresie twérczosci artystycznej

1. Utrzymywanie wysokiej pozycji Akademii w rankingu parametrycznym.

2. Podtrzymywanie autonomicznego statusu Uczelni, dbanie o wolnoéé¢ wypowiedzi

artystycznej i naukowej.

3. Wspieranie kadry badawczo-dydakiycznej w dziatalnosci naukowej w zakresie

tworczosci artystycznej.

4. Upowszechnianie  dorobku artystyczno-naukowego pracownikow  poprzez

organizowanie wystaw, pokazéw i prezentacji ich osiggnie¢ w kraju i za granica.

5. Daienie do wzrostu poziomu finansowania badan ze $rodkéw Uczelni i $rodkdw

pochodzacych ze Zrodet zewnetrznych.
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6. Wzmacnianie rangi programdw i projektdéw wymian artystycznych krajowych

i zagranicznych.
7. Rozwijanie dziatalnosci wydawniczej Akademii promujgcej osiggniecia naukowe.

8. Wspieranie rozwoju naukowego kadry w celu uzyskiwania kolejnych stopni i tytutow

naukowych.

9. Wspieranie rozwoju pracownikéw technicznych.

ill. Wspdtpraca krajowa i miedzynarodowa

1. Wspieranie i inicjowanie wspotpracy z {ddzkim s$rodowiskiem akademickim,

instytucjami kultury, a takie krajowymi i zagranicznymi partnerami akademickimi.
2. Scista wspétpraca z wladzami miasta i regionu.
3. Daienie do kooperacji z przemystem i sektorem biznesowym.

4. Wspieranie wspdfpracy miedzyuczelnianej w ramach Akademickiego Centrum

Designu.
5. Rozwijanie dziatalnosci Centrum Transferu Technologii.

6. Intensyfikowanie mobilnosci studentow i pracownikéw w ramach programdw

wymiany krajowej i miedzynarodowej.

7. Daienie do zwiekszenia reprezentacji Akademii w krajowych i miedzynarodowych

gremiach eksperckich.

8. Reprezentowanie interesow Akademii | podejmowanie wspdinych inicjatyw i dziatan

na forum KRUA | KRASP.

9. Poszerzanie oferty edukacyjnej dla réznych grup spotecznych.

IV. Infrastruktura

1. Sukcesywna modernizacja zasobdw infrastrukturalnych Uczelni.




Zwiekszenie dostepnosci wszystkich obiektow Uczelni dla 0s6b

2 niepetnosprawnosciami,
Rozwijanie informatyzacji oraz modernizacja infrastruktury sieciowej.
Optymalne wykorzystywanie przestrzeni ekspozycyjnych.

Systematyczne dostosowywanie programéw do obstugi dziekanatéw, kadrowej

i ksiegowej do specyficznych potrzeb Akademii.

V. Dzialania prospoteczne i ekologiczne

Promowanie kulturotwdrczej roli Akademii w ksztattowaniu postaw prospotecznych.

Zapewnianie  dostepu  do  transparentnych i efektywnych  procedur

antymobbingowych.
Kontynuowanie polityki réwnosci i réwnouprawnienia ptci.
Promowanie dziatan i inicjatyw proekologicznych.

Dbanie o zdrowie i dobrostan pracownikdw oraz studentéw Uczelni przez
dostosowywanie infrastruktury Akademii do wymogow ochrony srodowiska i zdrowia

ludzi.

VI. Zarzadzanie i organizacja

1.

State monitorowanie dziatarh poszczegdlnych dziatow struktury organizacyjnej

Akademii w celu zwiekszenia skutecznosci ich funkcjonowania.

Usprawnianie procesu przeptywu informacji wewngtrz Uczelni i upraszczanie procedur

zwigzanych z obiegiem dokumentdw.
Stosowanie transparentnych zasad zarzadzania i finansowania.

Ciggte doskonalenie organizacyjne administracji Uczelni, wspieranie jej rozwoju
z uwzglednieniem kluczowej roli tej grupy pracownikéw w zapewnieniu wiasciwych

warunkow pracy dla nauczycieli akademickich i studentow.




5. Wzrost efektywnosci pozyskiwania funduszy ze Zzrodet zewnetrznych.

6. Zwiekszenie poczucia bezpieczeristwa prawnego pracownikow i studentow.

VIl. Promocja Uczelni

1. Budowanie i umacnianie pozytywnego wizerunku Akademii Sztuk Pieknych w todzi

jako nadrzedny cel promocyjny.

2. Kontynuowanie i inicjowanie przedsiewzie¢ stanowigcych o marce i rozpoznawalnosci

Akademii w kraju i na $wiecie.

3. Otwarcie na nowoczesne sposoby promocji, wiasciwe dla komunikowania sie we
wspotczesnym Swiecie, z zachowaniem odpowiedniego poziomu etycznego,

intelektualnego i artystycznego.

4. Wspotpraca ze srodowiskiem edukacyjnym w zakresie promocji oferty ksztatcenia.




